2021-02-15

Askersunds
KOMMUN

Agardirektiv for Askersundsbostider AB

Dessa direktiv géller for verksamheten 1 Askersundsbostdder AB, 556432-8119, nedan kallat bolaget.
Direktivet har faststillts av kommunfullméaktige i Askersunds kommun 2021-02-15 § 12 och antagits
vid bolagsstimman 2021-04-29.

1) Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget égs till 100 procent av Askersunds Radhus AB, som i sin tur 4r ett av Askersunds kommun
heldgt bolag. Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska i sin verksamhet beakta detta.
Diarmed ér bolaget ocksa ett redskap for kommunen att nd de mal och visioner som beslutats av
kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunen genom

a) Bolagsordning

b) Agardirektiv

¢) Av fullméiktige utfirdade sérskilda direktiv

d) Forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

2) Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfairdade direktiv, savida de inte strider mot
bolagsordning, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen
och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

3) Kommunens ledningsfunktion

Oavsett vem som utdvar dgarrollen har kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 § kommunallagen star bolaget
under uppsikt av kommunstyrelsen, som utévar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i enlighet
med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i dvrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska 1dmna den information om verksamheten som
kommunstyrelsen begir. Den nirmare omfattningen om informationen faststélls i samrad med
bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 § kommunallagen har att fatta &rliga beslut
huruvida verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Bolaget ska upprétthélla ett nidra samarbete med kommunen och dvriga bolag som dgs av kommunen i

syfte att nd en rimlig kostnadseffektivitet och ta tillvara mojligheter att minimera kostnaderna for hela
“kommunkoncernen”.
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4) Sekretess

Foreligger pé grund av lagstadgad sekretess hinder mot att overldmna viss uppgift till dgaren féar
uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande skett.

5) Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far inte bedriva
verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen eller med den kommunala kompetensen.

Bolaget har till uppgift att:

- Vara ett attraktivt boendealternativ for Askersunds kommun

- Forvalta kommunens verksamhetslokaler pa ett resurseffektivt sitt

- T alla sin verksamhet ska bolaget efterstrava en socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar
utveckling

- Medverka i kommunens bostadspolitiska beslut, sdsom att trygga den framtida
bostadsforsorjningen, verka for integration samt 6kat inflytande p& boendet.

- Haen jimn investeringstakt med nyskapande for de grupper som efterfragar detta. Malet &r att
erbjuda bostider till hyrestjansternas varierande behov och med god kvalitet.

- Ska aktivt delta i kommunens utvecklingsarbete, medverka till att en god service finns i
kommunens olika delar, i samverkan med kommunen motverka segregation och fridmja en god
gemenskap och trygghet i kommunens olika omraden.

- Ska arbeta efter ett tillgdnglighetsperspektiv.

6) Affarsmassiga principer

Bolagets verksamhet ska, utifran en social grundsyn bygga pa affarsméssiga principer och ett
allménnyttigt syfte. I detta begrepp ingar att bolaget ska utga fran vad som é&r langsiktigt bast for
bolaget och att bolaget kan kdpa och sélja fastigheter 1 enlighet med de begrénsningar som finns i detta
dgardirektiv. Bolaget ska dock inte minska antalet hyresrétter som man dger, utan det &r kommunens
vilja att man planerar for en viss 0kning av antalet hyresrétter, ddremot dr det onskvért med en jgmnare
aldersfordelning av bestandet och att man finns representerad inte enbart i centralorten.

7) Verksamhetsinriktning

Malgrupper

Bolagets verksamhet vander sig till befintliga hyresgéster, andra kommuninvanare och personer som
soker bostad 1 Sydnérke. Bolaget ska dessutom tillhandahélla ldgenheter for sociala behov for personer
som hénvisas av kommunen.

Bra bostider — effektiv forvaltning

Bolaget ska tillhandahalla bra och prisvirda bostider i valskotta fastigheter. Lagenheternas utformning
och standard samt serviceniva ska anpassas till hyresgésternas onskemal sa langt det &r rimligt och
mojligt.

Bolaget ska arbeta for att bostadsomréden, bostdder och lokaler tillfor Askersunds kommun positiva
miljovarden. Vid investeringar och reinvesteringar samt drift av fastigheter skall miljéaspekterna
beaktas 1 syfte att bidra till méalet — ett attraktivt boende. Den sociala miljon skall hér sarskilt
uppmarksammas.
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Nyproduktion av bostiader
I enlighet med kommunens bostadsforsorjningsprogram dr kommunens méalsittning att 6ka antalet
nyproducerade ldgenheter och bolaget bor sta for en viss andel av denna nyproduktion/omvandling.

Fornyelse och upprustning

For att hélla en jamn upprustningstakt av bestandet gor bolaget tillsammans med kommunen uppratta
en strategi for detta, avseende sévél det egna bostadsbestdndet som de at kommunen forvaltade
verksamhetslokalerna.

Tillgéinglighet

Kommunen har sedan flera ér arbetat efter konceptet att lokaler och utemiljo sa langt det gar ska vara
tillgéingliga for alla. Detta ska dven gélla bostdader vid nybyggnation och dven vid storre renoveringar.
Bolaget och kommunen ska samarbeta i dessa fragor.

Mer blandade upplatelseformer

Bolaget ska aktivt verka for att ha en bredd i sin hyresbostadsmarknad, d.v.s. ha tillgang till bra
bostdder med rimliga hyror. Kommunen strivar efter ett mer varierat bostadsutbud for att méta olika
behov och 6nskemal. Kommunen &r inte frimmande for andra upplatelseformer dn hyresrétter.

Kommunkontrakt

Bolaget ska om kommunen sé begér, kunna stélla lagenheter till kommunens foérfogande att anvéndas
for personer som av sérskilda ekonomiska eller sociala skél inte kan fa bostad p& egen hand. En
malséttning ska vara att successivt omvandla dessa till vanliga hyreskontrakt.

Barnperspektiv
Bolaget ska arbeta efter ett barnperspektiv och aktivt verka for att barnfamiljer hamnar i en sddan
situation att det inte blir aktuellt med en vrikning.

Miljo och klimat

I alla sin verksamhet ska bolaget vara ett foredome i miljofragor. Vid nybyggnation ska alltid hdnsyn
tas till miljovianlig materialanvindning, tekniska l6sningar och effektiv energianvéindning. Gron el ska
vara en naturlig del i bolagets energiforsorjning.

8) Ekonomiska utgangspunkter och finansiella mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pé affarsméssiga villkor och verka for en ekonomisk utveckling
som ger héllbarhet och stabilitet. Detta ska dven leda till ombyggnation och en nyproduktion av
bostidder som &r anpassade efter de boendes krav och efterfragan, med hénsyn till de affarsmassiga
grunderna.

Da bolaget ingér i en av Askersunds kommun &gd koncern ska bolaget aktivt samverka med
kommunen och de 6vriga bolag som ingér i koncernen for att uppné synergieffekter och

effektivitetsvinster.

Malsittningen &r att generera en direktavkastning (driftnetto/virde pé fastigheterna) som uppgér till
cirka 4 procent fore avskrivningar och dispositioner (exklusive kommunens verksamhetslokaler).
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Avkastningen ska stirka bolaget for att dels klara en offensiv investeringstakt alternativt ticka
nedskrivningsbehov i samband med nybyggnation.

Soliditeten ska langsiktigt 1 genomsnitt uppgé till minst 15 procent for att sikerstélla en 1dngsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling. Vid en offensiv inriktning kan soliditeten vara cirka 10 procent for att
darefter byggas upp igen.

Bolaget ska forvalta sin fasta egendom sé effektivt att den behéller eller 6kar i virde.

Finansiering
Bolaget ska i sin finansiella hantering ingé i kommunens koncernkonto.

Upplaning ska ske genom kommunal borgen, utifrdn den borgensram som arligen beslutats av
kommunfullmiktige. For bolagets lan, upptagna med kommunal borgen som sékerhet, ska bolaget
arligen betala en borgensavgift till kommunen som baserar sig pé faktiskt borgensatagande sa att den
sammanlagda kostnaden for kapitalet blir marknadsméssig. Kommunstyrelsen beslutar senast i
december varje ar om niva for pafoljande ars ersittningen utifran géllande ranteldge.

Bolaget far inte pantsétta aktier eller lamna borgen.

Utdelning

Da bolaget har en soliditet pa 20 procent kan bolaget 1dmna en arlig utdelning till kommunen. Detta
gors 1 sérskild 6verenskommelse mellan bolag och dgare och kan inte omfatta mer dn 50 procent av
resultatet (exklusive kommunens verksamhetslokaler).

9) Samordning och dialog
Information till kommunstyrelsen
Bolaget ska fortlopande hélla kommunstyrelsen vilinformerad om bolagets verksamhet. Detta innebar
att bolaget ska 6verlamna:
- Protokoll frén bolagsstimma
- Bolagets arsredovisning
- Revisionsberittelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport
- Underlag till sammanstélld redovisning for kommunen
- Redovisning av verksamhet, utveckling och ekonomiska férhallanden
- Manadsvis information om vakansgraden (lediga ldgenheter)

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet géller inte handling eller
forhallande som é&r belagd med sekretess enligt géllande lagstiftning.

Vad giller ekonomisk rapportering ska bolaget f6lja kommunens tidsplanering.

I 6vrigt skall information 1&dmnas ndr kommunstyrelsen och Askersund Radhus AB sé onskar eller
bolagets styrelse finner det nodvéndigt.
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Kommunstyrelsen bjuder in bolaget en gdng per géang per ar for att bolaget ska lamna information om
verksamheten.

Bolagets ordforande, vice ordférande samt VD ska delta vid méte med styrelsen i Askersunds Radhus
AB vid en s kallad dgardialog minst tva ganger per ar. Dagordning uppréttas gemensamt och
faststélls senast 5 dagar fore mdotet av VD i1 Askersunds Rddhus AB. Initiativ till m&te kan tas av bade
kommunen och bolaget.

Understillningsplikt
Utover vad som framgér av bolagsordning och kommunens dgardirektiv ska kommunfullmiktige ta
stdllning 1 f6ljande fragor:
- Forvidrv och dverlatelse av aktier eller andelar i foretag
- Bildande, forvarv, avveckling eller fusion av eventuella dotterbolag
- Forvirv och overlatelse av fastighetsbestand till en kdpeskilling som dverstiger ett belopp
motsvarande 200 prisbasbelopp.
- Atgirder som innebir en ny inriktning eller verksamhet inom nytt affirsomrade.
- Information ska ske innan rivning av fastigheter dger rum.
- Information innan storre och genomgripande renovering av fastigheter d4ger rum, som
overstiger ett belopp motsvarande 200 prisbasbelopp.
- Ovriga fragor av principiellt slag eller av storre vikt, t.ex. fastighetsforsiljning pa mindre
orter.

Kommunfullméktige utser ledamoter och suppleanter till bolaget. Styrelsens suppleanter skall erhalla
kallelsen till styrelsens sammantridde for kinnedom och har dven rétt att nirvara vid dessa.

Anstillning av VD liksom villkoren vid anstdllning samt entledigande av denne ska fore beslut
understillas styrelsen i Askersunds Rédhus AB for yttrande.

Bolaget ska i tillampliga delar f6lja de styrdokument som kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen
faststillt. Bolaget och kommunen ska ha en I6pande dialog for avstdmning och eventuella
korrigeringar av styrdokument m.m.

Bolagsstimma
Bolaget ska arligen senast fore utgangen av juni manad hélla arsstimma i enlighet med

bolagsordningen.

10) Tolkningsforetrade

Askersunds kommun &dger tolkningsforetréddare av dessa dgardirektiv.
Dessa dgardirektiv ska efter fullméktiges godkdnnande antas pa bolagsstimma i Bolaget.
11) Bolagets ledning

Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen ska utarbeta och anta en arbetsordning fort sitt eget arbete.
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Instruktion for verkstillande direktoren

Enligt aktiebolagslagen har styrelsen att meddela riktlinjer och anvisningar for den verkstillande
direktorens handhavande av den 16pande forvaltningen. Sédana riktlinjer ska utformas skriftligt i en
instruktion for VD.

Styrelsen ansvarar for att instruktionen omprévas mot bakgrund av dndrade forhallanden. Av
instruktionen ska framgé de forekommande drenden som med hénsyn till arten och omfattningen av
bolagets verksamhet &r att hanfora till 16pande forvaltning och saledes ska omfattas av VD:s
kompetens.

Page 6 of 6



	_Temp_Cache_Pn9YeQQkc4r7nTAGURMUBA==.Doc

